Informativo Especial

Fecomeércio-Ro e Sindicatos Empresariais

Reforma

O que muda, na pratica,
para empresas de Rondonia

» Oimposto segue o consumo: nova légica muda o calculo.
» Split Payment: tributo separado no pagamento.
» Cadastro e sistema: dado errado gera prejuizo.

» Servigcos em adaptagdo: contratos, margens e precificagdo.




A Reforma Tributaria
chegouaocentro
darotina empresarial

A partir de 2026, comega a transigao para o
novo sistema tributdrio brasileiro. Mas os
impactos ja sdo imediatos. O que antes
parecia distante passou a afetar diretamente
como se vende, se emite nota, se calcula
Raniery Araijo Coélho preco, se controla o caixa. Para as empresas

Presidente Fecomércio/RO

Vice-presidente CNC

de Rondodnia, € hora de sair na frente, quem entende primeiro, erra
menos. Este especial € uma iniciativa da Fecomércio-RO e dos
Sindicatos Empresariais para orientar empresas do comércio, servigos
e turismo sobre os principais pontos da Reforma. Com apoio da CNC,
acompanhamos a regulamentacao e buscamos defender um modelo
mais justo, objetivo e vidvel

Diagndstico da operacgao, revisdo de cadastro, atualizagao dos
sistemas e simulagdo de impacto sobre pregos e fluxo de caixa.
Comece pelo basico bem feito.
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Como usar
estaedicao

Organizamos este material para facilitara compreensdo dasmudangas e
ajudar o empresariado a tomar decisOes rapidas. A Reforma Tributaria,
como pauta legislativa, € um novo cddigo de conduta para a gestao
tributaria e financeira dos negécios.

1. Panorama Geral: o que mudano modelo
2. Destino do Imposto: aregra segue o consumo
3. Split Payment: separacao do imposto no pagamento
4. Servicos emrevisao: margem, prego e contrato
5. Cadastro e Tecnologia: dabase aorisco
6. CBS e IBS: os novos tributos
7. Impacto narotina: documento fiscal e sistema
8. Checklist setorial: comércio, servigos e turismo
9. Representatividade: atuagdao da Fecomércio-RO
10. Artigo do presidente



Paranoma Geral

Reforma Tributaria muda
o centro de gravidade
daoperacao

O novo sistema altera aforma de apuragao, o tipo de tributo, o modo de
emissao fiscal e o papel do cadastro. A légica agora acompanha o
consumo, hao mais a origem. A tributagcao sobre o consumo no Brasil
sera substituida por dois novos tributos: a CBS (federal) e o IBS
(estadual/municipal), que unificam cinco impostos atuais. A promessa é
de simplificagdo, mas o efeito direto nas empresas exige adaptacado de
processos, sistemas e contratos.

Exemplo pratico

Em um cendrio de convivio
entre modelos antigos e novos,
uma venda mal parametrizada
pode gerar nota fiscal invalida,
perda de crédito e atraso no
recebimento.

Orientacao
Fecomeércio-RO

Revise os sistemas, mapeie
operagoes, atualize cadastros
e projete oimpacto no caixa.




Destino doimposto

O imposto agora segue
o consumidor final

Comanovaldgica, o tributo é calculado com base no local de consumo,
e ndo mais na sede da empresa. O endereco do cliente passa a
influenciar diretamente a carga tributaria.

& Exemplo pratico

Empresa de Ronddnia, no caso de uma
cidade especifica, presta servigo digital
para cliente em Sao Paulo. A tributagao
seravinculada ao estado do tomador. Seo
cadastro estiver errado, a empresa paga
imposto indevido ou perde crédito.

e O que fazer?

» Atualizar endereco e dados completos do cliente.
» Padronizar cadastros em todos os canais de venda.
» Separarregras para operagdes dentro e fora do estado.

Planejamento tributario

Orientacéo deve incluir geolocalizagao
Fecomeércio-RO de vendas e politica de

precificagao segmentada.
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Split Payment

Pagamento dividido:
imposto separado
ha origem

O modelo de Split Payment separa automaticamente o valor do tributo
no ato do pagamento. O imposto vai direto para o Fisco, antes mesmo
de entrar no caixa da empresa.

Exemplo pratico

Venda com cartdao ou Pix. O sistema de
pagamento deduz o tributo e repassa
apenas o liquido para a empresa.
Resultado: menos previsibilidade e mais
necessidade de controle.

e O que fazer?

» Validar com bancos e adquirentes como sera a conciliagéo.

» Simular o novo fluxo de recebiveis.
» Ajustar o planejamento de caixa para a novarealidade.

Antecipe ajustes operacionais.
Orientacao :
Split Payment muda a forma de
ver o dinheiro.



ServicosemRevisao

Contratos fixos, margens
variaveis: orisco do setor

de servicos

Menos excegdes e mais padronizagao tornam a tributagcdo sobre
servicos mais pesada. Margens apertadas e contratos longos exigem
revisdo imediata.

Exemplo pratico

Contrato anual fechado em 2025 sem
cldusula de reajuste. Em 2026, a carga
tributdria sobe. Sem repactuagdo, a
empresa presta o servico com prejuizo
mensal.

e O que fazer?

» Recalcular margens por tipo de servico.
» Atualizar contratos com clausulas de reequilibrio.
» Separar faixas de servigo por complexidade tributaria.

Planeje, revise erepactue. A
Orientagao
Fecomeércio-RO Reforma.m.exe com margem
sem pedirlicenca



Cadastro e Tecnologia

Cadastro certo,
sistema alinhado:
a base da conformidade

A combinagdo entre dados corretos e sistema atualizado define a
sobrevivéncia operacional na nova fase. Cadastro impreciso e software
desatualizado geram falhas e custos ocultos.

Exemplo pratico

ERP antigo emite nota fiscal com campo
errado. Documento rejeitado, venda
travada, cliente insatisfeito.

e O que fazer?

» Cobrarcronograma de atualizagéo dos fornecedores.
» Integrarvendas, fiscal e financeiro.
» Criarrotina de conferéncia e plano de contingéncia.

Tecnologia deixou de ser
Orientagcao ; : ; s
EEEh iferencial: r ndi
Fecomeércio-RO d ,e. encial: ago a~e condigao
minima de operagao.



Checklist Setorial

Cada setor, umimpacto. _
Cadanegocio, umadecisao

Comercio de Bens:

» Revisar cadastro de produtos e canais de venda.
» Ajustar precificagcao conforme tipo de operagao.
» Testar emissao fiscal em todos os cenarios.

Servigos:

» Atualizar contratos e politicas de cobranca.
» Segmentar servigos por carga tributaria.
» Simularimpacto da transigao por tipo de cliente.

Turismo:

» Rever politicas de remarcagao e cancelamento.
» Mapearlocal de consumo e tipo de operagéao.
» Atualizar pacotes e precificagdo por destino.

. = Decisdo setorial exige leitura
Orientacao estratégica e agdo pratica. Use esse
Fecomeércio-RO checklist como ponto de partida.

Poq



Representatividade

Quem informa, orienta
e defende o setor produtivo

A Fecomércio-RO e os Sindicatos Empresariais acompanham de perto
as etapas da Reforma Tributaria. A CNC atua nacionalmente pela
reducgao de custos de conformidade e segurancajuridica

0 Como acessar

» Guias e informativos no site.
» Conteudos nasredes sociais.
» Canaisinstitucionais e atendimento as empresas.

Acompanhar é decidir melhor.
Orientagao : 5 ;
Fecomeércio-RO Ainformacao certa evitao erro
caro.

fecomercio-ro.com.br @fecomercio_ro
website Instagram



Artigo do Presidente

Reforma Tributaria:
o risco silencioso que
ronda os pequenos
negocios

AUTOR: Raniery Araujo Coélho - Presidente do Sistema Fecomeércio-RO
Vice-presidente daCNC

A Reforma Tributaria chegou com forga total, mas ndo com alarde. Ela
altera a base de calculo, o modo de recolhimento e alégica do sistema,
sem necessariamente dar tempo para que os pequenos hegodcios
reorganizem sua estrutura. E é ai que mora o maiorrisco: o damudanga
silenciosa, que afeta a operagao antes mesmo que o empresario
perceba.

Nos proximos anos, empresas de todos os portes vdo conviver com
regras antigas e novas em simultaneo. Essa sobreposicao de sistemas
criazonas de erro, e nelas se escondem perdas, algumas visiveis, outras
que so serevelam quando o caixa aperta.

A primeira delas esta na formagado de precos. Quando se mantém a
Iégica anterior, baseada na origem da operacgao, o valor final deixa de
refletir o novo regime, que agora segue o destino do consumo. O
resultado é um desequilibrio que reduz margem e distorce a
competitividade.

Ha riscos nos bastidores operacionais. Uma emissao fiscal incompleta,
um crédito perdido ou uma classificagao imprecisa sdo falhas técnicas
e pontos de vazamento financeiro. A exigéncia agora € por precisdo
absoluta, e os sistemas empresariais precisam estar a altura dessa

exigéncia.



Além disso, contratos firmados antes da reforma podem se tornar
armadilhas financeiras. Sem clausulas de reajuste ou repactuacgao, a
empresa presta 0 mesmo servigo por um prego que nao cobre mais os
custos tributarios. Margens desaparecem, e o prejuizo vem travestido
derotina.

Por isso, o que esta em jogo vai além da burocracia fiscal. Trata-se de
uma reconfiguragao do préprio modelo de gestao. Quem nado adaptar
processos, n3o revisar sistemas e nao preparar a equipe estara
colocando emrisco a saude financeira do negdcio.

Aboanoticia é que ha tempo. Mas ndo ha tempo a perder.

A missdo da Fecomércio-RO e dos Sindicatos Empresariais €
justamente antecipar os impactos, traduzir os riscos e orientar o setor
com clareza. Nossa atuagdo, junto a CNC, é permanente,tanto na
defesa politica quanto no apoio técnico.

A Reforma Tributaria ndo sera revertida. Mas seus efeitos podem, sim,
ser mitigados com informacgao qualificada, planejamento antecipado e
decisdes firmes. E isso que garante sustentabilidade. E isso que
protege o empresario, antes que a conta chegue.

Raniery Araujo Coélho
Presidente do Sistema Fecomércio-RO
Vice-presidente daCNC
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